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Milé ¢tenarky a ¢tenafi nasich sovich novin.

Réada bych vam v roce 2024 za cely tym Erudia popfala hlavné zdravi, sily a odhodlani Zit zivot podle

vasich predstav.A také vam preji skvélé $éfy, kolegy a spokojené zaméstnance.

Motto pro leto$ni rok jsme si dali Rozvoj lidsky a prakticky.

Hned z kraje roku 2024 jsme rozsifili fady nasich lektord o velmi zajimavé osobnosti a pfipravujeme pro

vas nové a praktické kurzy napf. Leadership akademie pro zeny, Sebejistota ve stylu ambiciéznich

Zzen/muzli, Jak poznat a posilit siiné stranky sebe a tymu, Agilni fizeni a Al lidsky a prakticky nebo jak
" zvladnout trému pfi prezentaci.

Opét pro vas pripravujeme HR kulaté stoly nové na nich bude vzdy odbornik na dané téma. 1.3.2024 vas

¢eka na téma digitalizace HR s Tomasem Meleckym, odbornikem na digitalizaci procesu.

V roce 2024 pro vas mame pfipravené 2 Akreditované kurzy Lektora dal$iho vzdélavani, na které muzete
ziskat dotaci az 100%

V zafi bychom radi spustili Akreditovany kurz personalisty, (pravé jsme v akreditacnim procesu). Kurz
vytvafime tak aby U€astnik ziskal komplexni podvédomi o HR od naboru, HR administrativy, odmérovani,
vzdélavani, performance management, zaklady controlingu a Role HR ve firmé. Kurz bude pfinosny jak
pro zacinajici HR, tak zkusené HR, ktefi si chtgji rozsifit své znalosti a dovednosti.

23.5.2024 se bude opét konat Festival vzdélavani ve spolupraci s HM Partners, tentokrat v krasném
prostredi ostravského planetaria.

Prazdniny mlzZete vénovat svému osobnimu rozvoji, otevirame jiz druhy roénik Letni $koly koucovani pro
manazery a obchodniky, tento kurz pod vedenim velmi zkuSené koucky Hanky Kaniové mél velmi dobré
ohlasy a velké uplatnéni do praxe, takze pokud se chcete naucit spravné ptat, planovat, prfekonavat své
strachy a motivovat vas tym, Hanka se na vas bude moc tésit.

Pro vase tymy si mUzete vybrat kurzy z naseho Sirokého katalogu, které vam pfizptisobime na miru nebo
vytvofime individualni rozvojové programy. Vnimame, Ze nékteré rozvojové potfeby maiji jen jednotlivci a
tak pro vas budeme vytvaret oteviené kurzy, kde mizete poslat své zaméstnance. Nejblizsi je 28.2.2024
Jak se naucit fikat NE a 5.4. 2024 Prezentovani bez trémy a dali. Pokud mate své téma, klidné nam
napiste zkusime otevfit kurz.

Jesté jednou vam preji hlavné zdravi v roce 2024. ! ! 2

Rozhovor s Lenkou Filipovou - personalni feditelka Ostravského Letisté
Pozvanka na Lektorsky kurz

Rozhovor s Tatanou Bujnochovou o agilnim fizeni v T-Mobile
Pozvanka na Kulaty stul

Rozhovor s Helenou Prochazkovou - modni stylistkou

Letni $kola kougovani s éastnici Soriou Nénickovou z C.V.prototyp s.r.o
Oteviené kurzy - JARO 2024

Rozhovor s Petrou Mandousovou — senior HR Business partner
Vzdé&lanim nejen k dobré PRACI, ale TAKE PRO KVALITNI ZIVOT



- personalni Feditelka Ostravského Letiété

Pracovni zacatky Lenky se poji s noSovickou automobilkou. Nastoupila do
firmy v roce 2007. Pracovali zde prevazné mladi lide, ktefi méli vizi a
spolecny cil, postavit zaklady nejmodernéjSi automobilky v Evropé.
Korejska kultura byla ¢astou prekazkou k plnéni jejich ukold.

Na personalnim oddéleni této dynamické korporatni mezinarodni
spolecnosti stravila 7 zajimavych a poucnych let. Posledni dva roky vedla
sekci vzdélavani. V roce 2017 po matefské dovolené pfisla nabidka, ktera
se neodmita a tak nastoupila na pozici personalni feditelky do Mo3nova
na Ostravské letiSté. Svou vizi s kancelafi s vyhledem na plochu s letadly ji
predstavil byvaly $éf. ,0d auticek k letadlim, co vic si Zenskéa z rodiny, kde
prim hraly viaky mQZze prat"...

1. Co Vas motivovalo ke zméné?

Letectvi je velmi zajimavy a jak mUj $éf s oblibou
fika “sexy obor”. A ma pravdu. Védéla jsem, ze do
korporatu se vratit nechci. Chtéla jsem se jeSté
posunout dal. A pfisla tato vyzva. Podnik stfedni
velikosti zaméreny na poskytovani sluzeb, zadna
vyroba. Jiné KPI, jiné potfeby zaméstnancu.

Podnik, ktery byl dlouhodobé ztratovy, kde ze
zaméstnanct CiSela skoro aZ nespokojenost
a prostredi uvnitf nebylo ani rlZové a ani moc
privétivé, to byla z dnedniho pohledu ta nejlepsi
volba.

Z letisté, které bylo dlouhodobé ve ztraté se nam
ho, postupnymi zménami, podafilo dostat do
Cernych Cisel. V roce 2017 jsme v oblasti personalni
prace zacali se zménami v organizacni strukture,
naboru novych kolegll do top managementuy,
soustredili pozornost na mzdovou problematiku,
komunikaci s lidmi, ktera dlouhodobé chybéla,
vénovali jsme letiSti a srdcarlm, ktefi na ném
pracuji, péci, kterou si zaslouzili. DlleZitou soucasti
fungovani pak byla koncentrace na rozvoj
obchodnich aktivit, coz se podafilo.

2. Co pro vas z pohledu personalistiky
znamenal rok 2023 na LetiSti Ostrava?

Pro nas je kazdy rok v oblasti personalni prace
0 naboru letnich posil, tak abychom byli schopni
zajistit bezpecny a bezproblémovy chod letiSté
béhem letni sezény, kterd je pro néas klicova.
Nabor, ktery reSime vlastnimi silami je vZdy tou
nejvétsi vyzvou. Mimo tyto aktivity se snazime
vénovat péci nasim zaméstnanclm, slavili jsme
pracovni vyroci, poradali sportovni den, spole¢né
jsme sadili stromy, bavili se s détmi nasich kolegt
na MikulaSe a se zamé&stnanci méli moznost uZzit si
na vanocnim vecirku. Mimo to feSime kazdy rok
mzdovou problematiku a vSe co se poji s
personalni agendou.

Loni jsme opét ménili organizacni strukturu a nové
do mych kompetenci spadli nasi kluci z IT. Zacala
jsem pronikat do svéta 1 a 0, studovat pojmy jako
kyberneticka bezpecnost, NIS 2, katalog aktiv,
ofiSek a pro mé nova vyzva.

3. Jaké vyzvy vas Cekaji v roce 2024?

Tento rok nas ceka narocné léto. Predpoklad
narUstu poctu odbavenych cestujicich je témér 12
%, a to se uz budeme blizit magické hranici 400 000
pasazérl odlétajicich z naseho letisté.

K narGstu nam pomohly obchodni aktivity v
souvislosti s otevienim novych destinaci v Itdlii,
Spanélsku, Cerné Hote, Albanii.

U nas na personalnim oddéleni nas bude opét
Cekat intenzivni nabor. Caru prfes rozpocet nam
udélala novela ZP v souvislosti se zaméstnavanim
na dohody konané mimo pracovni pomér a s tim
souvisejici narlst vydajd na mzdy.

Mzdové vydaje u nas predstavuji skoro 50 %
nakladl. A my se bez brigadnickych posil v 1été
prosté neobejdeme. V tomto roce nas také ceka
Kolektivni vyjednavani, chceme se podivat na
problematiku kompetencnich modeld, na Upravu
vstupniho Skoleni a digitalizaci HR proces(.
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4. Na kterou z nic se nejvice tésite a proc?

TéSim se na vSe, co nas tento rok Ceka, nékteré
aktivity nebudou Uplné jednoduché, at uz
Kolektivni vyjednavani, byt s Odborovou organizaci
mame dobré vztahy.

V tomto roce probéhne k 1. 4. 2024 nar(st mezd.
Kompetencni model a jeho implementace do praxe
ndm pomU0ze byt transparentni ve vztahu
k odménovani a moznému kariérnimu rlstu.

TéSim se dost na zménu vstupniho Skoleni, to je
jako navrat ke korendm.

Novy rozvrh, lektofi, prezentace, to je mi blizké. No
a digitalizace je velké téma, tak snad se k ni
v tomto roce dostaneme. V oblasti IT nas ceka
hodné prace v souvislosti s kybernetickou
bezpecnosti a zavadénim do praxe letisté.

5. Kdybyste méla kouzelnou htilku, co byste si
prala, aby se vam prace délala lépe?

Kouzelnou hulku bych vyuzila na to, abychom byli
doma zdravi. Pak by se i prace dafila 1épe. TéZko se
pracuje s plnym nasazenim a soustfedénim, kdyz
doma resite nemocné déti. To mé v soucasné chvili
nejvice trapi. Jsem ale rada, Ze mam kolegyni, na
kterou je spolehnuti a se kterou se snazime vzdy
vSe potfebné dat dohromady. A nesmim
zapomenout na vyborného, trpélivého a
tolerantniho Séfa. Ktery mi dava prostor byt i
mamou.

6. Lenko, co vas na vasi praci nejvice bavi?

HR je o lidech, lidé a prace s nimi mé bavi, i kdyZ ne
vzdy je jednoducha. Mazu fict, ze jsem velmi
empaticky Clovék, snazim se naslouchat a vnimat
potfeby nasich zaméstnancd. Mam radost, kdyz se
nam podari do tymu najit ¢lovéka, ktery zapadne a
je pracovity. T&Sim mé, Ze se nam dafi ve firmé
sdilet informace, i kdyZ jich asi nikdy nebude dost.
Jsem rada, Ze nasi zaméstnanci maji dlstojné
pracovni prostfedi. Bavi mé lidi motivovat,
posouvat, dat jim moZnost rozvijet se a néco
nového se naucit. Letectvi ma opravdu své kouzlo,
ani jeden co jsem na letisti nebyl stejny, to vas
nenecha usnout na vavfinech a kdyz mate kolem
sebe tym srdcafl, pak nejde, aby vas prace
nebavila.

Absolvovali

jste nas kurz?
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Tana pracuje jako agilni kouc¢ v T-mobile. Ma zkuSenost také jako
projektovy manazer na velkych i malych projektech
(byla i ,dvornim” projektovym manazerem Janise Samarase
v Kofole). Nékolik let se pohybovala na volné noze na trhu
vzdélavani dospélych. Casem se vyhranila na témata spojena
s vedenim lidi a projektovym Fizenim, do kterého rada fuSovala.
studovala proto i sméry psychologické, treba Gestalt
a Neurolingvistiku programovani, které ji pomohly pochopit,

zpracovat a reagovat na situace
v socialnim prostredi.

1. Jak jste se dostala k pozici agilniho kouce?

V minulosti jsem pulsobila jako projektovy manazer
a preferovala jsem spiSe flexibilni pFistup k Fizeni
projektd.

Dynamiku a pruznost jsem implementovala jiZ pfi
inicializaci projektl, s cilem, aby tato energie
provazela cely priibéh. V nékterych pfipadech jsem
dosahovala Uspéchu vice, v jinych méné. Tato
zkuSenost mé pfivedla k aktivnimu zajmu
o dynamiku v fizeni projektd, a tak jsem objevila
agilni pristup. Bylo to okamzité spojeni, a proto
jsem pozdéji bez vahani pfijala nabidku stat se
agilnim koucem. Nastal Cas vyzkouSet tuto roli
plng, intenzivné a se v3im, co k ni patfi.

2. Kde vnimate nejvétsi rozdil mezi agilnim
a projektovym fizenim?

Rozdild mezi tradicnim a agilnim pfristupem je
mnoho, pro mé jsou v soucasné dobé klicové
zejména dva. Prvnim zasadnim rozdilem je postup
pfi uvedeni produktu na trh. V pfipadé tradi¢niho,
Casto nazyvaného waterfall, pfistupu, jsou
produkty nejcastéji dodavany jako uzavrené celky -
zakaznik obdrzi kompletni a hotovy produkt az na
konci celého procesu. Naopak v agilnim prostredi
postupné dodavame funkni hodnotu, kterou
zakaznik wvyuziva jiz béhem wvyvoje a soucasné
ovliviiuje smér dalsiho vyvoje daného produktu.
Druhym kli¢ovym rozdilem je celkové Fizeni firmy

a presun odpovédnosti za produkt na tymy, které
tvofi malé sobéstacné jednotky. Idedlné tyto tymy
zajiStuji cely proces od vzniku napadu pres vyvoj az
po uvedeni produktu na trh. Samotné tymy jsou
odpovédné nejen za samotny vyvoj, ale také za to,
Ze trh, resp. zakaznik za produkt opravdu zaplati
penize. V kontextu velkych firem je pak patrné,
ktery produkt pfijmy generuje a ktery ma
problémy.

3. Je podle vas agilni pFistup mozny u kazdého
projektu a v kaZdé spolecnosti? PFipadné co je
zakladem pro Gspésné agilni Fizeni projektu?

Myslim si, Ze agilni pfistup je mozny v kazdé
spoleCnosti, ale ne vzdy je vhodny pro kazdy
produkt. Je dllezité rozliSovat mezi fizenim celé
firmy a fizenim konkrétniho produktu. V oblasti
vyvoje produktu se domnivam, Ze jak tradi¢ni
(waterfallovy), tak agilni pfistup maji své
opodstatnéni. Neni tfeba pfistupy vzajemné
vymezovat. Existuji projekty a produkty, které Iépe
vyhovuji agilnimu pfistupu, zatimco jiné se zase lépe
hodi k modelu tradi¢nimu (waterfall).

Pokud jde o Fizeni firmy, upfednostfuji agilni
pfistup. Myslim si, Ze transparentnost, objektivita
a jasny pohled na ziskovost jednotlivych produktd
jsou klicové pro efektivni fizeni. Strategie postavena
na meéfitelnych ddajich poskytuje jednoznalny
a informovany pohled na celkovy vykon firmy.
K tomuto je wurcité vhodnéjSi stavba agilni
organizacni struktury.

66
Myslim si, Ze agilni
pristup je mozny v
kazdé spolecnosti,
ale ne vzdy je vhodny
pro kazdy produkt.
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4.Co ve vasi roli agilniho kouce v T-mobile pro
vas bylo ze zac¢atku nejobtizZné;si

~r -

a co povaZujete za svij nejvétsi uspéch?

NejvétSi vyzvou je pro mé zpracovavani lidské
frustrace, kterd vznikd v dlsledku naroc¢nosti
transformace ve velké firmé. A ja jsem nositelem
této transformace. Zvladnout prizpUsobeni
zaméstnancl je samoziejmé klicovym aspektem.
Mym nejvétSim Uspéchem v této roli povaZzuiji
postupnou zménu mindsetu a pochopeni ze strany
kolegli, kteri si zacali uvédomovat dulezZitost
agilniho pristupu v naSem pracovnim prostredi.

= =0

5. MlZete posoudit hlavni vyhody a nevyhody
agilniho a projektového Fizeni?

Posoudit hlavni vyhody a nevyhody agilniho
a projektového (waterfallového) Fizeni umim pouze
v obecné roviné. Vidy zavisi na konkrétnim
produktu. Agilniho Ffizeni se vyznacuje flexibilitou
a schopnosti adaptace na zmény. Jeho silnou
strankou je pruzny pristup k vyvoji, coz mize byt
vyhodné pfi nékterych typech projektl. Naopak,
vodopadovy (waterfall) pfistup poskytuje jiz od
pocatku jasné definovany konecny vysledek, coz
umoznuje presnéjsi stanoveni napf. rozpoctu.

Nevyhody agilniho pfistupu mohou vzniknout
v situacich, kde trh, zejména v B2B prostfedi, neni
pfipraven na aktivni GCast a pruznost v procesu
vyvoje. Naopak, waterfall pfistup se mlze potykat
s problémy, zejména ve vyvoji, kdy rychlé zmény
mohou vést k zastarani produktu jeSté pred jeho
dokoncenim.

Vybér mezi témito pFistupy zavisi na specifickych
charakteristikach projektu a prostfedi, ve kterém je
aplikovan. Kazdy z pfistupd ma své vyhody
a nevyhody, a optimalni volba zavisi na konkrétnich
potfebach a podminkach projektu. Proto

nevymezuji, za dobré povaZzuji oba.
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Nejvétsi vyzvou je pro
meé zpracovavani lidské
frustrace, ktera vznika
v dusledku narocnosti
transformace ve velké
firmé.

6. Které konkrétni role jsou obvyklé v agilnim
tymu?

V agilnim tymu existuji nékolik kli¢ovych roli, které
pfispivaji k efektivnimu fungovani. Zakladnimi
rolemi jsou Product Owner (Vlastnik Produktu):
Osoba zodpovédnd za definovani a prioritizaci
funkcionalit produktu tak, aby co nejlépe splfiovaly
potfeby zakaznika a byly v souladu s cili projektu.
Pak Scrum Master, ktery pomaha tymu dodrzovat
agilni proces, odstranuje prekazky a podporuje
komunikaci mezi ¢leny tymu. Scrum Master také
dohlizi na dodrzovani Scrumu, jednoho z agilnich
ramcq.

Development Tym je skupina odbornik{
zodpovédnych za tvorbu, testovani a dodani
funkénosti produktu. Clenové development tymu
pracuji spole¢né na dosazeni cil( sprintu.

Mimo tyto zakladni role mUzZe agilni tym zahrnovat
i dalsi specializované role podle potfeb projektu.
Klicovym prvkem v agilnim prostredi je ddraz na
tymovou praci, spoluzodpovédnost, dlvéru a
ochotu spolupracovat. Agil neZije statusy, tymova
prace zde dostava jiny rozmér, daleko vyznamngéjsi,
plny spoluzodpovédnosti, divéry a ochoty. Tam
nemuze jit jen o prazdné slovo nebo pivo s kolegy
po praci. Agilni zplsob fungovani neni pro
kazdého.
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konzultaci.

— maodni stylistka ‘@@‘

Helena zvySuje Zendm sebevédomi skrz zmény v jejich Satniku a stylu
oblékani. Pracuje vlastni 7krokovou metodou sebevédomého stylingu.

Ke stylingu se dostala v roce 2014, kdy zjistila, Ze nema co na sebe. Stala
pred skfini a zvazovala, zda si ma koupit nové véci a doufala, Ze ji budou
fungovat nebo zda zainvestovat do sebe. Rozhodla se pro investovani do
sebe a nastoupila na rekvalifikacni kurz. Na zakladé vlastni zkuSenosti s
budovanim Satniku od samého zacatku a nové nabitymi informacemi
zaCala postupné radit svému okoli. V tuto chvili pomaha zendm jak pfi
nakupech a pfi tfidéni skfini, tak i v on-line svété pomoci e-kurzli a

1. Kdy jste se rozhodla stat se médni
stylistkou?

Potfebovala jsem zménit praci. Uplné se mi
vybavuje okamzik, kdy stojim pfed skfini, jsem
hluboce neStastnd - neméla jsem co na sebe na
pohovory. Jak byl chaos v Satniku, tak byl i ve mné.
Nez abych nakupovala obleceni a doufala, Ze mi

to bude fungovat, rozhodla jsem se nastoupit na
kurz - rekvalifikacni kurz. Davalo mi to mysl -
pomUZzu si a néco se naucim.

Tam se mi otevrel Uplné jiny svét. Ucila jsem se
néfemu, co tenkrdt v roce 2014 bylo zde jen
okrajové. Znalosti jsem zacala davat do praxe
a vnimala jinak prednosti Zen a jejich postav.
Pomohla jsem si, zaujalo mé to a zacala jsem
navstévovat dalsi kurzy, Cist dalsi knihy. Pak se
ozvala kamaradka, pak kamaradka kamaradky.
Nyni  mam  vlastni  7krokovou metodu
sebevédomého stylingu, kterou pracuji na zakladé
zkuSenosti a védomosti.

To by mé par let zpét nenapadlo.

2. Zménil se Vas pfistup k médé a Satniku
s postupem Vasi kariéry?

Ano, rozhodné. Cim déle jsem v oboru, tim vice
vnimam osobnost kazdé Zeny. Nejvice dbam na jeji
sebe hodnotu a vnimani své postavy.

Styling - oblékani - je ,jen” nastroj k vyzdvihnuti
pfednosti Zeny. ObleCeni je velmi silny
komunikator - hned na prvni pohled davame jasné
najevo, kdo jsme a kam jdeme. U¢im zZeny, jak tuto
vyhodu vyuZit ve svij prospéch.

Veskeré principy ve stylingu zjednoduSuiji tak, aby
Zeny bavilo se hezky oblékat. Dbam na jednoduchy
a kombinovatelny 3atnik.

3. Co je vasi inspiraci?

Rozhodné osobnost kazdé jedné z nas. Nas styl se
meéni s ohledem na to, jak rosteme, jakymi Zivotnimi
okamZiky prochazime a kym se stavame. Satnik na
to potfebuje reagovat.

Z jiného Uhlu pohledu mé inspiruje sledovat
Uspésné Zeny ve véku 40+ (vyjimecné i mladsi).
PFemyslim nad jejich Zivotnim pfistupem, stylem
oblékani a mindsetem. Zaroven zvaZzuji, jaky Zivot
chci vést a co jsem ochotna za ten Zivot dat.
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Obleceni je velmi silny
komunikator - hned na
prvni pohled davame
jasné najevo,

kdo jsme a kam jdeme.

4. Jaky typ Zen za vami nejCastéji pfichazi
a jestli mlZete prozradit jaka je jejich velikost
obleceni?

Moje klientky maji nejcastéji vel. 40 - 42. VSechny
maji jedno spolecné - jsou ambicidézni - chtéji od
Zivota vic nez to, kde se nyni nachazeji. Obraceji se
na mé Zeny na vysSich postech na Ufadech ¢&i ve
firmach, podnikatelky, manazerky, ale také
maminky na matefské a zaroven mé vyhledavaji
Zeny, které si chté&ji udélat poradek ve svém Zivoté,
sebehodnoté a védét, kdo jsou.

Pokracovani strana 9
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5. Jaké jsou hlavni faily v oblékani a je néco co
byste si prosté ,,neoblékla"?

V mdbdé je jisté jedno - jakmile se feknu ,tohle se
nenosi”, tak mohu zarucit, Ze si to nékdo z médni
branze vezme na sebe a bude z toho trend. Proto s
oblibou klientkam pfi naSem setkani fikam: ,Tohle
ti slusi a vypada to Iépe nez..."

Je par véci, které bych si neoblékla a rada bych
pfedem upozornila, Ze toto neni nazor stylistky, ale
mUj styl. Rozhodné vedou mikinové Saty jakéhokoli
stfihu.

6. Jsou néjaké kousky podle Vas ,,must have"?

V rlznych knihdch a casopisech se mlzete docist,
Ze je jich 10 - 50 (zalezi na publikaci).Zaklady
Satniku sestavuji od zacatku podle kazdé jedné z
nas - a to jak jednotlivé kousky, tak i barvy. Satniky
se nedaji pauSalizovat a zarucuji, Ze ani dziny, ani
bilé triko, ani trenckot, ani tmavé modry kostymek,
ani kabat camel barvy nepotfebuji vSechny Zeny.
PFi setkani s klientkou hodné komunikujeme nejen
u skfiné a pri sestavovani nakupniho seznamu, ale
predevsim nasledné u nakup.

7. Jaky je V&S pohled na barvy a stfihy ve vztahu
k vyjadfovani sebevédomi?

Spousta Zen se zbytecné zahaluje do obleceni,
které jim prFidava kila navic a k tomu voli nevhodné
barvy. Prameni to z neznalosti a také nizkého
sebevédomi.

Jen namétkou uvedu par kouskl, kterymi si
zbytecné pridame i 1 - 2 velikosti navic: skinny
kalhoty, leginy, tuniky téSné pod zadecek, halenky
a topy v pase a dekoltu do gumy, obleceni pfilis
volného stfihu, bokové kalhoty a sukné, Saty se
snizenym pasem Ci Saty s nabiranim pod prsy.

Barevna typologie jaro léto podzim zima v praxi
moc nefunguje. Navic Zeny v obchodech ty barvy
¢asto ,nevidi".

Mnohem jednodussi je ladit barvy s ohledem na
harmonicky kontrast mezi barvou pleti a barvou
vlasl. Kazdé z nas slusi viechny barvy, jen v rliznych
odstinech

8. Mate néjakou radu pro Zeny, které hledaji
inspiraci k vytvareni sebevédomého
a uspésného Satniku/looku?

Zeptejte se sama sebe, jak se obléka Vase Uspésné
ja. Svoji inspiraci si zaznamenavejte do alba

v mobilu, vytvorte si nasténku na pinterestu nebo
si napady vytisknéte jako mood board. Sestavte

si ndkupni seznam a postupné si svij Satnik tvorte
s ohledem na sv(j zdmér. Nad kazdym nakupem
premyslejte - zda kousek vynosite, zda jej mate

s ¢im kombinovat, zda jej chcete vy nebo zda se to
vyzaduje a zda jej skutecné potrebujete.

9.V jakych kurzech vas mohou klienti potkat v
Erudio Patria?

V letoSnim roce se mUzZete vidét na skolenich:

e Oblékani ve stylu ambicidznich zen

11.4. 2024 a2 24.9 . 2024

e Leadership akademie pro Zeny

7.5.2024




Letni Skola
kouc€ovani pro &
manazery a obchodnik

-zkusSenost Soni Nénickoveé

z C.V.prototyp s.r.o

cvprotofyp

1.Co Vas vedlo (motivovalo) k pFihlaseni
do koucovaci Skoly pro manaZery a obchodniky?

Potfebovala jsem vyrazné pomoci v komunikaci uvnitf firmy i vné. O koucovani uz jsem
Casto zakopavala a citila jsem, Ze je to dobry nastroj dojit, jak vést rozhovory zamérené
na cil.

2. Jak byste popsala svou zkuSenost v koucovaci Skole?

Skola mé postavila na nohy, jako bych koneéné zapustila kofeny a zacala na nich stavét.
Koucovani a manazerské dovednosti mi pomahaiji i osobnim Zivoté. S kou¢ovanim jsem
napf. dokazala najit spolecnou cestu pfi feSenich nemilych situaci ve Skole se synem.

V praci to jiz pouzivam pfi kazdodenni komunikaci a poradé.

3. Co bylo pro Vas nejpfinosné;jsi?

Nejpfinosnéjsi byla prace v ramci letni Skoly na mych projektech, Zmapovala jsem si sebe,
v ¢em jsem dobra, v ¢em bych se chtéla zlepsit.

PFinosem bylo i kouCovani, které jsem dostala v ramci tréninku.

4. Co se vam podafilo zaradit do své kaZzdodenni praxe?

Nejvice pouzivam ve své praxi kou¢ovaci metodu GROW, nebo jen jeji ¢ast, kterou
pouzivam i se svymi détmi. ©

5. Je néjaka situace, ktera se ti podafrila diky novym dovednost zvladnout lépe?

NapF. jsem byla v situaci, zda zavést nezavést novy benefit do firmy. Diky technikam
rozhodovani jsem si okamzité ujasnila, co firma chce.
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1. 3. 2024 Kulaty stul
s odbornikem Tomasem Meleckym, business manager
Z+M Group

3.4.-21. 6. 2024 Akreditovany lektorsky kurz
S dotaci MPSV az 80 %

A

11. 4. 2024 Oblékani ve stylu ambicioznich zen

Otevieny seminar

25. 4. 2024 Prezentovani bez trémy

Otevieny seminar

29.-30. 4. 2024 Zmapuj si svuj lektorsky rukopis

Otevieny seminar

17.5. - 15. 6. 2024 Leadership akademie pro zeny

Otevieny seminafr

4.-5.6.2024 Lektorska inspirace pro pokrocilé ‘

Otevrieny seminar




— senior HR Business partner

Petra vystudovala obor marketing a obchod, ale uz jeji prvni
pracovni zkuSenost ji zavedla ke vzdélavani, méla na starosti
dotacni projekt zaméreny na spolupraci se Skolami v planetariu.
Byla to pro ni krasna zkuSenost v netradi¢nim prostfedi. Poté
pracovala v neziskové organizaci, kde organizovala vzdélavani pro
péstouny. Ndasledné pracovala v rGznych vyrobnich firmach na HR
oddéleni na pozicich zaméfenych na vzdélavani, spolupraci se
Skolami a trainee program, business partnering a organizaci akci

nebo interni komunikaci.

1. Rekné&te nam néco o své pozici ve firmé.

Aktualné pracuji ve vyrobni spolecnosti, ktera
vyrabi audio, na pozici HR business partnera. Mam
na starosti feSeni kazdodennich  tézkosti
zaméstnancl, odmérnovani, hodnoceni, rozpocty
a strategické rozvojové projekty.

2. Jakou duleZitost pFikladate osobnimu
rozvoji?

Osobni rozvoj je pro mé velmi dulezity, zacina v
nastaveni vlastniho mysleni, pfes praci se zpétnou
vazbou, ucenim se z chyb nebo sdileni zkuSenosti
az po Ucast na kurzech nebo uceni druhych. Je to
celozivotni proces s velkou mirou osobni pokory.

3. Na podzim jste v Erudio absolvovala nas
lektorsky kurz, spolecné se svou kolegyni
Sarkou Kupé&akovou, co vas vedlo k tomu kurz
absolvovat?

Vzdélavani mé opravdu bavi a ziskat kvalifikaci
lektora byl proto m{j mnohalety sen, ktery se mi
diky Erudio Patria splnil. Diky za to, byl to nejlepsi
kurz, kterého jsem se kdy ucastnila. 6 dni nabitych
potfebnou teorii, praktickymi tipy a pfilezZitosti
si vyzkousSet v praxi, zakonCenych zkouSkou, ktera
rozhodné nebyla jako ve Skole, ale méla obrovsky
pfinos v  podobé& cenné zpétné vazby
od zkousejicich na mé napady.

e wevws

odnasite do praxe?

Pro mé byl nejvice pfinosny jednoznatné KK
model, ktery mi pomohl se zamyslet nad
vzdélavanim tak, aby bylo opravdu pfinosné a
nekoncilo jen u pfedani informaci, ale aby Gcastnici
realné pouzivali dovednosti v praxi.

Déle pak minutovy scéndf, na zacatku celého
Skoleni jsem si nedokazala predstavit, Ze dam
dohromady smysluplné praktické 8 hodinové
Skoleni, ale diky tomuto nastroji a naplni celého
kurzu se mi to povedlo.

5. Co je pro vas po kurzu v ramci vzdélavani
zaméstnancu jinak?

Jednoznacné prace se vzdélavanim v souladu s KK
modelem, tedy vice pracovat s motivaci a emocemi
GcCastnikl, zamérit se praktické vyzkouseni a
pripravit Gcastniklim prostredi, ve kterém budou
mit moZnost realné pouzivat nabyté dovednosti.




Bez ohledu na vék, pohlavi ¢i profesni oblast
prinasi vzdélavani mnoho pozitivnich stranek, které
mohou vyrazné ovlivnit pracovni kariéru, ale také
kvalitu Zivota. PfestoZze ma i negativni aspekty,
které mohou byt vyzvou, mnoho lidi nachazi
zpUsoby, jak je prekonat a dosadhnout svych
velkych cil{.

Je dobré védét kam sméfuju a co je muj cil, ale
nepochybné také jak toho dosdhnu. At uzZ jste
pracovnik na pozici Business manaZeri nebo
maminka na matefFské dovolené. V kaZdé této
Zivotni Casti je dobré se zastavit a fict si: ,,Je to
presné tak jak bych chtél/a? Jsem takhle
Stastny/a? Nechybi mi néco? Mohu to zménit
nebo néco pro to udélat?” Zamysleli jste se nékdy
nad tim, zda jste investovali pfedevsim sv(j cas i
penize do sebe ¢i do néjakého rozvoje? Mze to byt
kurz ¢i semindf, ale také odpocinek a srovnani
myslenek nékde v tichu s dobrou kavou.

T X

V pracovni roviné vzdélavani umoznuje jedinci
ziskat nové dovednosti a znalosti nebo zdokonalit
ty stavajici, coz mlze byt bezpochyby prospésné.

Také to muaZe zwsit  jejich  efektivitu
a konkurenceschopnost na pracovnim trhu.
Napriklad kurz programovani mudze pomoci

softwarovému inzenyrovi rozsifit své schopnosti
a prinést nové prilezitosti pro kariérni rdst. Lidé s
vySSim vzdélanim sice mohou mit SirSi moznosti pfi
hledani zaméstnani, ale neni to vzdy podminka.
Odbornad kvalifikace mu0ze také otevrit dvere

k lukrativn&jSim pracovnim pozicim nebo kariérnim
postuplim, mulzZete si napf. i zvysit sebevédomi.
Toto vas také mUlze posunout v pracovnim
i osobnim Zivot&. Clovék se citi schopn&jsi Fesit
vyzvy a dosahovat svych cilU.

@g@i

ale TAKE KE KVALITNIMU ZIVOTU.

Ve svété neustdle se ménicich technologii
a pracovnich trendl se c¢lovék mdze citit trochu
ztraceny a setkdnim se s novymi lidmi, ktefi maji
odlisSné zkuSenosti a nazory vas rozhodné takeé
obohati a mlZe nasmérovat. Lidé s otevienym
pfistupem k vzdélavani jsou Ilépe vybaveni
k adaptaci na zmény a prizplsobeni se novym
podminkam.

V osobni roviné je rozhodné dulleZité Fict, Ze studie
ukazuji, Ze lidé s vySSim vzdéldnim maji obvykle
lepSi zdravotni stav a delSi ocekavanou délku
Zivota. Tohle nemusi byt jen o vétSim povédomi
zivotniho stylu, ale také nizSim stresem, nebot
takovy clovék se muZe citit spolecensky pfinosny
a znat svou hodnotu. Vzdélani otevira dvefe k
novym zkuSenostem a pfileZitostem, o kterych
jsme treba ani nevédéli. To mUlZe zahrnout
cestovani nebo objevovani novych  zajmu
a konicku. Ty vas pak mohou zcela naplnit.

Celkové lze fici, Ze vzdélavani neni pouze investici
do budoucnosti, ale také cestou k bohatSimu
a naplnénéjSimu zivotu. Bez ohledu na to, zda se
jedna o formalni studium na univerzité, odborné
kurzy nebo samostudium, kontinudlni uceni by
mélo byt soucasti kazdého Zivotniho stylu.
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Najdéte si rovnovahu mezi

r

investici do vzdélani a péci
o svij osobni a profesni
Zivot a budte naplnéni tim

co vam dava smysl!

NaJdete Si na as
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